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Materiali mbrohet nga e drejta e autorit. Kopjimi dhe/ose transmetimi i pjeséve ose i
gjithé kétij materiali pa leje mund té pérbéjé shkelje té ligjit né fugi. IFC-ja nuk garanton
saktésing, besueshmériné ose plotésiné e pérmbajtjes sé pérfshiré né kété material,
apo pér pérfundimet ose gjykimet e pérshkruara kétu, dhe nuk mban asnjé pérgjegjési
pér ndonjé léshim ose gabim (pérfshiré, pa kufizime, gabime tipografike dhe teknike) né
c¢farédo pérmbajtjeje ose pér mbéshtetje né te.

Rreth IFC-se

IFC, njé anétare e Grupit té Bankés Botérore, éshté institucioni mé i madh global i zhvillimit
i pérgendruar né sektorin privat né tregjet né zhvillim. Ne punojmé né mé shumé se 100
vende, duke pérdorur kapitalin, ekspertizén dhe ndikimin toné pér té krijuar tregje dhe
mundési né vendet né zhvillim. Né vitin fiskal 2021, ne kemi investuar njé shumé rekord prej
31.5 miliardé dollaré né shogqéri private dhe institucione financiare né vendet né zhvillim,
duke shfrytézuar fuginé e sektorit privat pér t'i dhéné fund varférisé ekstreme dhe pér té
rritur prosperitetin e pérbashkét ndérsa ekonomité pérballen me ndikimet e pandemisé
COVID-19. Pér mé shumé informacion, vizitoni www.ifc.org.
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RRETH AUTOREVE

KALO & ASSOCIATES (themeluar mé 1994) éshté njé zyré ligjore e cila ofron shérbime
ligjore né té gjitha aspektet e ligjit tregtar né Shqipéri dhe Kosové, duke pérfagésuar
shogéri dhe agjenci té shquara, té huaja dhe ndérkombétare, pérfshiré disa Fortune
500, gé béjné biznes né njé spektér té gjeré té industrive né té gjithé globin, pérfshiré
rajonin e Ballkanit. Zyra punéson avokaté té kualifikuar dhe té pérkushtuar me pérvojé
té konsiderueshme né trajtimin e ¢éshtjeve ligjore té sofistikuara dhe komplekse dhe
transaksione sipas standardeve ndérkombétare, né mjedisin lokal. Zyra administron me
sukses dhe né kohén e duhur ¢éshtje tregtare pér shkak té departamenteve té strukturuara:
1) Shogqérité tregtare (M&A dhe JV), 2) Shérbime bankare dhe financiare, 3) Projektet
(koncesione dhe PPP) né fushat e energjisé & burimeve natyrore, 4) Pronésia intelektuale
(pérfshiré mbrojtjen e té dhénave personale, etiketimin, shkeljen e té drejtave té pronésisé
intelektuale), 5) Punésimi & migracioni, dhe 6é) Pérfagésimi né gjykaté, ndérmjetésimi dhe
arbitrazhi. KALO & ASSOCIATES gézon njohjen rajonale duke gené njé anétar themelues i
SEE LEGAL (South East European Legal Group), grupi drejtues rajonal i 10 zyrave ligjore, té
cilat ofrojné shérbime ligjore cilésore, duke pérfshiré transaksione tregtare ndérkufitare
né 12 juridiksione té SEE LEGAL qé prej 2003.

ANDRES F. MARTINEZ &éshté Specialist i Larté né Sektorin Financiar né fushén e
Falimentimit dhe Zgjidhjes sé Borxhit, pjesé e Praktikés Globale té Grupit té Bankés
Botérore pér Financat, Konkurueshmériné dhe Inovacionin. Andrés éshté diplomuar né
fushén e té drejtés né vitin 2000 dhe ka praktikuar ligjin e falimentimit né njé kompani
té madhe ligjore né Argjenting, qé kur u pranua né dhomén e avokatéve (2001) deri né
2008, kur u bashkua me Grupin e Bankés Botérore. Ai ka drejtuar treguesin e “paaftésisé
paguese” té “Doing Business” (té Bérit Biznes) té Grupit té Bankés Botérore deri né 2011
dhe gé atéheré ka ofruar konsulencé né disa vende né lidhje me reformén né fushén e
falimentimit dhe zgjidhjes sé borxhit, né Europén Lindore dhe Aziné Qendrore, Amerikén
Latine, Aziné Lindore dhe Lindjen e Mesme. N€ pozicionin e tij aktual, ai drejton dialogun
me disa geveri né lidhje me ¢éshtje teknike né fushén e zgjidhjes sé borxhit dhe paaftésisé
paguese.

SERGIO A. MURO punon si Konsulent né fushén e Falimentimit dhe Zgjidhjes sé Borxhit
(me fokus tek falimentimi dhe zbatimi i kontratés), pjesé e Praktikés Globale té Grupit té
Bankés Botérore pér Financat, Konkurueshmériné dhe Inovacionin. Qé né vitin 2016, ai
ka ofruar konsulencé vendeve té ndryshme mbi reformén pér zgjidhjen e borxhit, duke
pérfshiré sistemet e falimentimit dhe rekuperimin e borxhit né Europén Lindore dhe
Aziné Qendrore, Aziné Lindore, dhe Lindjen e Mesme. Pérveg késaj, ai drejton Projektin e
Gjykatés sé Larté Argjentinase né Universidad Torcuato Di Tella, ku ai studion ményreén si
merren vendimet e Gjykatés sé Larté.


http://www.ifc.org
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PROJEKTI DHE PERBERJA E GRUPIT

Menaxheri i Projektit | lgor Matijevic, éshté njé Specialist i Larté i Sektorit Financiar né
Departamentin e Késhillimit pér Krijimin e Tregjeve prané Grupit té Bankés Botérore
(IFC / WBG), me eksperiencé prej 15 vitesh né kété organizaté ndérkombétare né disa
shtete té Evropés dhe Azisé Qendrore (ECA) me fokus kryesisht né Ballkanin Peréndimor.
Gjithashtu, ai éshté Menaxher Rajonal i Projektit Zgjidhja e Borxhit dhe Dalja nga Biznesi.
né Ballkanin Peréndimor, né kuadér té sé cilit organizon dhe lehtéson zbatimin e tij né
pesé shtete (Shqipéri, Bosnja dhe Hercegovina, Kosové, Magidonia e Veriut dhe Serbi)
népérmjet komunikimit dhe koordinimit me klientét geveritar, agjencité dhe institucionet,
si dhe rrjetit té gjéré té paléve té interesit ndérkombétar dhe lokal. Z. Matijevic zotéron dije
té thella dhe eksperiencé né legjislacionin dhe zbatimin e zgjidhjes sé borxhit, shoqéruar
me njé mirékuptim té forté né mundésimin e biznesit dhe né reformat e sektorit financiar.

Koordinatorja e Projektit | Irena Gribizi, i éshté bashkuar IFC-sé gé né vitin 2001 dhe ka
punuar si Drejtuese Operacionale pér menaxhimin e disa projekteve né Shqipéri me fokus
zhvillimin e sektorit privat. Nga viti 2012 znj. Gribizi, Profesioniste e Certifikuar né Menaxhim
Projekti (PMP) éshté angazhuar si konsulente pér IFC-né&/Grupin e Bankés Botérore dhe né
cilésiné e koordinatores pér Shqgipériné ka drejtuar projektet pér pérmirésimin e klimés ku
operon biznesi, ku mund té pérmendim: Thjeshtésimi i Taksave dhe Transferimi i Cmimit,
Logjistika Tregtare né Ballkanin Peréndimor, Klima e Investimeve dhe Konkurueshmeéria
né Agrobiznes, Mbéshtetja pér Lehtésimin e Tregtisé dhe Zgjidhja e Borxhit dhe Dalja
nga Biznesi. Si pjesé e projektit té fundit, ajo ka dhéné kontribut té konsiderueshém né
negociatat me klientét geveritaré, né hartimet e propozimeve pér projektin, né koordinimet
e aktiviteteve né vend dhe né menaxhimin e gjithé ekipit lokal dhe té huaj pér projektin.
Znj. Gribizi ka mbéshtetur projektin veganérisht né disa seminare té nivelit té larté me
zyrtaré té qeverisé, sikurse ka drejtuar me sukses procesin e hartimit té ligjit té ri pér
falimentimin né Shqipéri.

Nén mbikqgyrjen e: Damien Shiels, Menaxher i Praktikés (IFC AS), né Evropén Lindore &
Aziné Qendrore, Praktika Globale pér Financat, Konkurueshmériné dhe Inovacionin dhe
Mahesh Uttamchandani, Menaxher i Praktikés, EFNFI, Praktika Globale pér Financat,
Konkurueshmeriné dhe Inovacionin.
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Hyrja dhe qellimi
| kesaj analize

Né kuadér té Fazés sé |l-té té Projektit té Zgjidhjes sé Borxhit, Korporata Ndérkombétare
Financiare (IFC), anétare e Grupit té Bankés Botérore (WBG), me mbéshtetjen e
Sekretariatit Shtetéror Zviceran pér Céshtjet Ekonomike (SECO), kérkoi pérgatitjen e njé
studimi né lidhje me ndikimin social té rasteve té falimentimit té kérkuara nga debitori
né Shqgipéri né zbatim té ligjit té ri nr. 110/2016 “Pér Falimentimin” (“LF”). LF-ja éshté
miratuar dhe éshté né fuqi pér mé shumeé se katér vjet, por deri mé sot nuk éshté béré
asnjé studim qé té jeté thelluar pér pasojat e tij sociale. Pér té ndihmuar né plotésimin e
kétij boshlléku, ky studim do té fokusohet né kuptimin e ndikimeve té LF-sé tek individét,
familjet, bizneset dhe pasojat sociale qé mund té sjellé falimentimii debitoréve té prekur.

Falimentimi éshté njé proces universal dhe i zakonshém. Né fakt, figura publike shumé
té shquara si Mark Twain, Walt Disney, Elton John dhe Henry Ford, té gjithé kané kérkuar
falimentim né njé moment té jetés sé tyre. Pérdorimi i zgjuar i t€ ardhurave dhe kredisé
pas falimentimit mund té jeté njé metodé gé debitori té rifitojé gendrueshmeériné e tij
financiare. Né fakt, Mark Twain, Walt Disney, Elton John dhe Henry Ford té gjithé patén
njé té ardhme té begaté - duke treguar se jo vetém qé éshté e mundur gé njé debitor té
léré pas falimentimin, por edhe té keté sukses mé vongl",

LF-ja u hartua pér té ofruar njé sistem mé té parashikueshém i cili krijon njé ekuilibér
mé té miré midis té drejtave té debitoréve dhe kreditoréve dhe gjithashtu shérben si njé
mjet rehabilitimi pér debitorét né véshtirési té médha financiare. Ligji i ri ofron ményra
té pérmirésuara pér riorganizimin e debitoréve, njé zhvillim i mirépritur duke marré
parasysh numrin né rritje té bizneseve qé nuk do t'i mbijetojné krizés aktuale, pa kaluar
népér procedurat e paaftésisé paguese. Né situatén pas Covid-19, nevoja pér té zbatuar né
ményré efektive kuadrin e ri ligjor mbi Falimentimin né Shqipéri éshté edhe mé e madhe.
Prandaj, éshté e réndésishme gé té gjitha palét e interesuara, vecanérisht debitorét
individual, té kené né dispozicion njé analizé qé tregon pasojat social-ekonomike. Ky
studim synon té pérmbushé kété rol, duke marré né konsideraté dispozitat e ligjeve
pérkatése shqiptare (p.sh. Kodi i Punés, legjislacioni i mbrojtjes sociale, etj.) té cilat
ofrojné mekanizma mbéshtetés pér grupet qé mund té preken si pasojé e falimentimit,
pavarésisht nése éshté e mjaftueshme ose jo mbéshtetja e dhéné sipas kétyre regjimeve.

Deri mé sot, pasojat sistematike té falimentimit mbi gjendjen sociale dhe ekonomike
né vend, nuk jané studiuar plotésisht nga praktikuesit dhe studiuesit e ligjit. Ky raport
pérfagéson pérpjekjen e paré pér té dokumentuar dhe analizuar ndikimin e falimentimit
tek debitorét né kontekstin shqiptar. Autorét u pérpogén té trajtonin hendekun né

[ Marré nga artikulli “Jeta pas falimentimit” né Investopedia - https://www.investopedia.com/articles/pf/07/after-
bankruptcy.asp
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literaturé duke studiuar dhe interpretuar kuadrin ligjor shqgiptar dhe duke identifikuar
pasojat e falimentimit, si ato pozitive ashtu edhe ato negative, pér kategori té ndryshme
sociale si familja, puna, mbrojtja sociale, kujdesi pér fémijét, ose fusha té tjera pérkatése
sociale.

Qéllimet e késaj analize jané kryesisht pasojat social-ekonomike té falimentimit duke
arritur sa mé poshté vijonZ:

a) té pérshkruajé ndikimin social dhe shtrirjen e LF-sé népérmjet ndérveprimit té
tij me pjesé té tjera té sistemit té mbrojtjes sociale nén kuadrin ligjor shqiptar;

b) té analizojé ndikimin e falimentimit té biznesit duke marré né konsideraté edhe
ndikimet e likuidimit mbi punonjésit, familjet, pasurité dhe kapitalin e debitoréve
dhe kostot sociale gé vijné mé pas;

c) té percaktojé pasojat nga procesi i falimentimit tek individet dhe si mekanizmat
e mbrojtjes sociale né Shqipéri jané té orientuara drejt lehtésimit té jetés sé
kétyre individéve;

Pjesa Il e kétij dokumenti do té vijojé duke pérshkruar materialet dhe metodologjiné e
pérdorur né kété Analizé dhe sfidat e matjes sé ndikimit social duke pasur parasysh
mungesén e té dhénave pér té mbéshtetur njé analizé té tillé. Pjesa Ill do té pérshkruajé
dimensionin social té ligjeve té falimentimit né pérgjithési dhe té LF-sé né vecanti, e
pasuar nga analiza aktuale ligjore e ndikimit té ligjit té falimentimit ndaj punonjésve,
familjeve, pasurive, kapitalit té debitoréve dhe kostos sociale té falimentimit. Pjesa IV
rendit pérfundimet dhe rekomandimet pér studime té métejshme né té ardhmen.

[2] Né njé fazé mé té avancuar, mund té béhen studime té métejshme népérmjet njé ndérveprimi mé personal me
intervista té drejtpérdrejta té ish-punonjésve té shoqérive té falimentuara (dhe familjeve té tyre). Kjo duhet té
pérfshijé kryesisht raste té spikatura falimentimi dhe njé grup mjaft specifik ish-punonjésish té kétij té fundit si
ish-drejtoré ekzekutivé, ish-drejtoré té bordit, ish-kontabilisté etj. Duke pasur parasysh qé kjo gasje e mundshme
né té ardhmen kérkon njé studim mé té thelluar, AKF-ja mund té pérfshijé autoritete té tjera si Instituti Shqiptar i
Statistikave (INSTAT) pér intervista dhe pyetésoré né terren.

Pér té mundésuar sjelljen e studimeve té njépasnjéshme gé rrjedhin nga gasja bazé mbi ndikimin social té
falimentimit qé parashtron kjo analizé, né njé nivel mé analitik, Agjencia Kombétare e Falimentimit (AKF) mund
té luajé njé rol kyc. Népérmjet funksionimit té duhur té mekanizmave statistikoré té AKF-sé&, do té mblidhen té
dhéna mé té sakta dhe mé té thelluara nga té gjitha rastet e falimentimit né Shqipéri. Té dhéna té tilla do té jené
té dobishme pér té hedhur mé shumé drité mbi ndikimin gqé LF-ja ka né kontekstin social duke dhéné informacion
té sakté pér punonjésit e pushuar nga puna, fushén e veprimtarisé sé shogérive té likuiduara, etj. Té dhéna té tilla
mund té vértetohen mé tej pérmes intervistave té drejtpérdrejta me ish-debitorét, drejtuesit e tyre, punonjésit, et;.
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Materiali dhe metodologjia e perdorur per
pergatitjen e analizes dhe problematikat e
hasura

Metodologjia e punimit pér sa i pérket ndikimit social-ekonomik té falimentimit né Shqipéri
pérfshin gasjen e méposhtme: (1) pérshkrimin e pasojave sociale dhe ekonomike té
falimentimit pér debitorét, si dhe pér njerézit e tjeré té prekur né ményreé jo té drejtpérdrejté,
si p.sh. anétarét e familjes ose punonjésit e debitorit; (2) analizén e LF-sé dhe pjeséve té
tjera té legjislacionit gé supozohet té ofrojné mbrojtje pér grupet vulnerabél dhe individét
gé preken nga falimentimi. Lidhja ndérmjet variablave té ndryshém éshté kryer pérmes
interpretimit.

Kjo metodologji u pérdor duke qené se né Shqipériinformacioni dhe statistikat pérkatése né
lidhje me procedurat e falimentimit jané té pamjaftueshme. Késhtu, i'a vlen té pérmenden
disa nga kufizimet kryesore qé u hasén né pérgatitjen e késaj analize, té cilat lidhen
kryesisht me:

a) mungesén e statistikave zyrtare gjithépérfshirése mbi dinamikén e véshtirésive
financiare dhe falimentimit né Shqipéri, duke kufizuar vlerésimin e shkallés reale
té fenomenit dhe pasojat e tij té plota sociale;

b) mungesén e politikave pér trajtimin e shoqérive private né paaftési paguese;

c) mungesén e gendrave té késhillimit pér té ndihmuar shogérité né paaftési
paguese; dhe,

d) mungesén e késhillimit dhe ose ndonjé mbéshtetje tjetér pér individét né paaftési
paguese.

Né pérgjithési, kufizimet e té dhénave na drejtojné té fokusohemi kryesisht né
pérgjithésimet teorike, sistemimin e informacionit té disponueshém dhe analizén e
burimeve ndérkombétare. Mé pas kemi analizuar se si praktika ndérkombétare né fjalé
mund té ndérlidhet me situatén shqiptare, duke nxjerré njohuri pérkatése té zbatueshme
pér kontekstin shqiptar.
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Dimensioni social | falimentimit, perspektivat
nderkombetare dhe LF-ja

Ligjet e falimentimit pérgjithésisht mendohen si té natyrés thjesht ekonomikeP. Ky
pérgjithésim mund té konsiderohet i vérteté edhe né kontekstin shqiptar, duke gené se
LF-ja éshté ngritur kryesisht mbi parimet e legjislacionit tregtar. Pér individét né Shqipéri,
koncepti i ligjit té falimentimit vazhdon té duket i huaj, si¢ tregohet nga numri minimal
i céshtjeve té regjistruara né gjykaté. Mungesa e rasteve nénkupton njé nénvlerésim
té aspekteve sociale té LF-ség, i cili éshté gjithashtu, edhe pse jo gjerésisht, njé ligj me
karakter social”. Si pjesé thelbésore dhe procedurale e legjislacionit, LF-ja trajton
ményrat pér té adresuar véshtirésité financiare dhe ekonomike. Né pérgjithési, fryma
e LF-sé éshté té ofrojé lehtésim népérmjet procedurave té riorganizimit. Késhtu, nése
individét béjné kérkesé pér falimentim, sistemi ofron ményra té réndésishme rehabilitimi
né rastet e véshtirésive té médha financiare, madje edhe shkarkimit nga detyrimet. Pérvecg
dispozitave té veta, LF-ja éshté e ndérthurur me aspekte té tjera té legjislacionit shqgiptar
qé ndikojné né mirégenien sociale té individéve té falimentuar.

Ndérsa gjendja e paaftésisé paguese mund té jeté shumeé e réndeé pér debitorétindividualé,
sistemi i falimentimit ofron disa ményra pér té zbutur kéto efekte. Pér shembull, njé
clirim nga borxhet para falimentimit pér sipérmarrésit persona fiziké mund t'i lejojé ata
té kené njé fillim té ri dhe té kapércejné ndikimet negative té shkaktuara nga véshtirésité
financiare.

3.1. Disa pasoja sociale dhe psikologjike té falimentimit t&é mbledhura nga
pérvoja nderkombétare

Falimentimi shpesh mendohet si dicka qé duhet shmangur, ose mé miré si njé mjet i
fundit pér ata qé kané shteruar té gjitha opsionet e tjera pér shlyerjen e borxheve té tyre.
Konkretisht, ajo qé duhet shmangur nuk éshté procedura e falimentimit, por situata qé
e bén té domosdoshme pérdorimin e sistemit té falimentimit. Procedura e falimentimit
éshté, nga ana tjetér, njé mundési e ofruar nga sistemi ligjor pér té ndihmuar debitorét té
shlyejné detyrimet e tyre dhe, pér individét, té vazhdojné me biznesin dhe/ose jetén e tyre
personale.

Si njé céshtje e cila rregullohet nga ligjet dhe faktet, edhe Gjykata e Larté e Shteteve té
Bashkuara ka theksuar se géllimi i falimentimit ka gené t'u japé debitoréve té ndershém

[3] 3 Zywicki, Todd J. 2001. “Ligji i falimentimit si Legjislacion Social”. George Mason Law & Economics Research,
(Korrik), 1-2. http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.273988.
[4] Zywicki, Todd J. 2001. “Ligji i falimentimit si Legjislacion Social”. George Mason Law & Economics Research,

(Korrik), 1-2. http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.273988.
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por fatkeq njé mundési té re pér té ardhmen, té pacenuar nga presioni dhe dekurajimi i
ardhur si rrjedhojé e borxhit té méparshémb!. Megjithaté, deri mé sot né Shqipéri nuk ka
pasur asnjé vendim té Gjykatés sé Larté qé té ofrojé njé interpretim té ngjashém né lidhje
me falimentimin, pavarésisht se pérfitimet nga pérdorimii procedurés sé falimentimit jané
marré vazhdimisht prej vitesh né disa juridiksione.

Studimet ndérkombétare sugjerojné se ndikimet e térthorta té véshtirésive financiare
ose ekonomike para dhe gjaté falimentimit mund té jené gjithashtu té réndésishme. Njé
shgetésim kryesor social lidhet me ankthin dhe madje edhe depresionin gé mund té
shkaktohet nga véshtirésia financiare. Mishra Pihu dhe Sushanta Kumar né artikullin e
tyre “Pasojat sociale té Ligjit pér Falimentimin” kané deklaruar se ankthi i vazhdueshém
g€ vjen nga paaftésia pér té paguar ose nga nhgacmimet nga kreditorét mund té shkaktojé
probleme serioze emocionale dhe probleme té tjera pér debitorét persona fiziké, duke
pérfshiré depresionin dhe distancimin social. E njéjta gjé mund té ndodhé edhe né
Shqipéri, ku simptoma té ndryshme si ankthi dhe distancimi social mund t'i béjné individét
né gjendjen e paaftésisé paguese té ngacmuar nga kreditorét dhe késhtu té thellojné mé tej
problemet e tyre psikologjike!”. Njé pasojé tjetér e falimentimit éshté stresi, si¢ theksohet
nga Grupi i Punés sé task forcés sé Bankés Botérore mbi Falimentimin dhe Regjimet e
Kreditorit/Debitorit pér Trajtimin e Paaftésisé Paguese té Personave Fiziké. Debitorét dhe
punonjésit e debitorit gé jané pérballur me njé proces falimentimi té pérfunduar népérmjet
likuidimit, mund té vuajné nga simptomat e stresit si mungesa e gjumit, pamundésia pér t'u
pérgendruar, véshtirési né komunikim me te tjerét, et;.

Ali, O'Brien dhe Ramsay kané treguar se debitorét qé kané pérdorur sistemin e falimentimit
raportojné se ndikimet pozitive té kérkesés pér falimentim priren té tejkalojné ato
negative.l®! Rezultatet e anketés sé tyre tregojné qarté se procedurat e falimentimit ofrojné
pérfitime reale dhe domethénése pér shumé debitoré. Debitorét theksuan se falimentimi
kishte démtuar marrédhéniet me “miqté e vjetér dhe té aférmit”, duke shkaktuar ndjenja
sikleti, turpi dhe poshtérimi dhe njé déshiré pér té mbajtur té fshehté shqetésimin e tyre
financiar. Kur u pyetén pér shéndetin e tyre fizik dhe mendor, marrédhéniet, administrimin
financiar dhe aftésiné pér té pérballuar shpenzimet e pérditshme, shumica e debitoréve
aktualé dhe té méparshém raportuan vazhdimisht se situata e tyre ishte “pérmirésuar”
pas falimentimit, e cila rrjedh nga lehtésimi i ofruar nga sistemi. 77% thané se aftésia e
tyre pér té administruar financat e tyre ishte pérmirésuar pas shpalljes sé falimentimit,
ndérsa 70% thané se “cilésia e tyre e pérgjithshme e jetés” ishte pérmirésuar pas shpalljes
sé falimentimit. Gjithashtu, mbi 50% e debitoréve raportuan pérmirésime né shéndetin e

[5] 5 Local Loan Co. kundér Hunt, 292 U.S. 234, 244 (1934).

[6] Mishra, Pihu., Das, Sushanta Kumar. 2020. “Degézimet Sociale té Ligjit pér Falimentimin”. Bordi i Paaftésisé
Paguese dhe Falimentimit té Indisg, (Tetor), https://www.ibbi.gov.in/resources/articles?title=social&date=

[7] https://www.monitor.al/covid-19-shton-depresionin-ne-vend-rritet-ndjeshem-konsumi-i-qetesuesve/

[8] Ali, O'Brien and Ramsay. 2017. “Falimentimi dhe rehabilitimi i debitorit: njé studim empirik australian”, Rishikimi i

Ligjit té Universitetit t& Melburnit, véll. 40, nr.3, fage 688-737, 2017
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tyre fizik dhe mendor, marrédhéniet me té tjerét dhe jetén familjare.

Studimet dhe artikujt ndérkombétaré té shqyrtuar nga autorét dhe té pérmendur mé lart,
treguan se dalja nga falimentimi né pérgjithési mund té keté njé ndikim pozitiv né rrethanat
financiare, shéndetin dhe miréqenien e debitoréve, té cilat zakonisht ndikohen -shpesh né
ményré té konsiderueshme- nga rénia e gjendjes financiare té debitorit.

3.2. Pasojat juridike té falimentimit né kontekstin shgiptar

Paaftésia paguese shpesh nuk éshté aspak e déshiruar dhe shihet si njé masé ekstreme
si nga individét por edhe nga shogérité né kontekstin social-ekonomik shgiptar, njé
situaté e cila konsolidohet me hapjen e njé ¢éshtje falimentimi. Pavarésisht pérdorimit
té tij dhe pérpjekjeve té politikébérésve shgqiptaré pér té reduktuar stigmatizimin qé
mbart, konotacionet negative duket se vazhdojné si¢ sugjerohet nga statistikat periodike
qé tregojné njé numér shumé té ulét kérkesash falimentimi té depozituaral®. Pér disa,
falimentimi mund té vazhdojé té perceptohet si konfirmim zyrtar i déshtimit financiar, duke
i béré ata té hezitojné té shpallin falimentimin. Falimentimi ende nuk éshté paré gjerésisht
si njé mjet pér té ndihmuar né zgjidhjen e véshtirésive financiare, pér té vazhduar biznesin
si dhe jetén e zakonshme pas shlyerjes sé detyrimeve.

Pérfitimi mé i menjéhershém dhe mé i prekshém né lidhje me kérkesén pér falimentim
éshté se me fillimin e procedurave gjygésore, té gjithé kreditorét ndalohen té mbledhin
borxhet e tyre. Kjo con menjéheré né dekurajimin e kreditoréve pér té thirrur apo paditur
dhe gjithashtu kéta té fundit ndalohen té marrin né zotérim ndonjé prej pasurive té
debitorével®. Né fund té té gjithé procesit té falimentimit, borxhet e pranuara té debitoréve
konsiderohen si "té falura®. Si pasojé, njé debitori nuk i kérkohet mé t'i shlyejé ato, duke
rifituar liriné financiare pér t'ia filluar nga e para. Né nivel té pérgjithshém, debitori éshté né
gjendje té pérfitojé nga njé pezullim i pérkohshém i veprimeve pérmbarimore individuale,
qofté té dhéna nga njé autoritet gjygésor apo administrativ ose nga zbatimi i ligjit, me géllim
mbéshtetjen e negociatave pér njé plan riorganizimi, né ményré gé té jeté né gjendje té
vazhdojé té funksionojé ose té paktén té ruajé vlerén e pasurisé sé tij gjaté negociatavel".
Pér meé tepér, debitorét gé i nénshtrohen procedurave té falimentimit mund té kualifikohen
pér pérjashtime gé mbrojné disa pasuri jetike nga likuidimi dhe rrjedhimisht transferimi
te kreditorét.i

[9] Kéto ofrohen nga Gjykatat Rajonale.
[10] Shiko Neni 69 i LF-sé
m Edhe pse éshté e vérteté qé ka njé kosto procedurale pér shpalljen e falimentimit personal, né shumicén e rasteve

pasojat né jetén personale si marrja e thirrjeve ngacmuese nga kreditorét, pérballja me njé ulje té mundshme té
pagave ose pamundésia pér té paguar borxhet plotésisht, i réndojné shumé kéto kosto dhe ¢ojné drejt kérkesés
pér falimentim duke gené njé rrugé shumé mé e géndrueshme pér debitorin.

12] Ekzistojné gjithashtu shembuj té borxhit gé nuk mund té shlyhen té cilét renditen né nenin 169 té LF-sé dhe
pérfshijné mbéshtetjen e fémijéve, alimentacionin, disa kredi studentore, shlyerjet e divorcit dhe disa taksa mbi té
ardhurat.

M.
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Nga ana tjetér, duke gené se njé nga parakushtet pér hapjen e njé procesi likuidimi éshté
pamundésia pér té shlyer borxhet qé prekin personin fizik, falimentimi pérmes likuidimit
mund té ndikojé negativisht tek debitorét - por kjo éshté rrjedhojé e statusit té paaftésisé
paguese, jo e veté procesit. Mos shpallja e falimentimit i lejon kreditorét té vazhdojné
té ndérmarrin veprime individuale rikuperimi, gjé qé nuk éshté domosdoshmérish njé
zgjidhje né asnjé rast. Duke marré né konsideraté pérvojén e vendeve té tjera dhe trajtimin
e pasojave té LF-sé nga legjislacioni shqiptar, dalim né konkluzionin se disa nga pasojat e
késaj situate té véshtirésisé ekstreme financiare mund té jenél®:

- Té ardhura meé té uléta ose asnjé e ardhur pér veten dhe familjen:

Duke gené se debitorét individualé dhe punonjésit e shogérive né paaftési paguese
kané shumé pér té humbur, pasi jetesa e familjeve té tyre né pérgjithési varet nga
pagat dhe pérfitimet nga puna e kryer.

- Vlerésimi negativ i kredise:
Vlerésimi shumé i ulét i kredisé mund ta béjé mé té véshtiré marrjen e kredive né
té ardhmen.

- Humbja e privatésisé:
Duke gené se emri i individit té falimentuar do té futet né njé regjistér publik kur té
fillojné procedurat e falimentimit.

- Ndikimi né financat dhe pasurité e partnerit:

Pasurité e pérbashkéta si shtépia ose makina mund té kené nevojé té shiten. Borxhet
e pérbashkéta mund té nénkuptojné se njé partner ose anétari té familjes i kérkohet
té paguajé veté té gjithé borxhin.

- Arsimimi i femijéve:
Véshtirési e shtuar pér té paguar pér arsimin e larté té ardhshém té fémijéve ose
ndérprerja e arsimit aktual né njé institucion arsimor specifik (pér shembull familjet
gqé kané investuar né institucione private ose né njé institucion arsimor té huaj
pér fémijét e tyre jané mé té prirura pér pasoja té rénda nga falimentimi. Prandaj
familjet mund té jené té prirura té vuajné ekonomikisht, gjé gé mund té ¢ojé si pasojé
ekstreme né ndérprerjen e mundshme té arsimit né institucione té tilla)!".

[13] Autoriteti Australian i Sigurisé Financiare. 2021. “Pasojat e falimentimit”, Aksesuar né tetor, 2021. https://www.
afsa.gov.au/insolvency/cant-pay-my-debts/consequences-bankruptcy

[14] Sistemi arsimor shgiptar konsiderohet publik. N& Universitetet Publike Shqiptare kérkohet ende njé pagesé
vjetore regjistrimi qé duhet paguar nga studentét. Duke marré parasysh té ardhurat mesatare né Shqipéri dhe
¢mimin mesatar pér regjistrimin né Universitete Publik, ka njé mospérputhje té larté e cila sjell né pamundési
pagese.



IFC
Albania

YEARS OF PARTNERSHIP

- Humbja e pronave:

Marrjen e shtépisé nga bankat ose né njé ankand publik té organizuar nga kreditori
ose administratori i falimentimit, cka mund té rezultojé né lénien e debitorit si
té pastrehé. Pasuri té tjera té réndésishme gjithashtu mund té humbasin gjaté
falimentimit.

3.3. Pasojat e drejtpérdrejta té falimentimit tek debitorét individual

Pér géllime té analizimit té pasojave té tjera nga njé kéndvéshtrim social, mé poshté
jemi fokusuar né falimentimin e njé individi pasi éshté mé e arsyeshme dhe praktike té
pércaktohen pasojat e njé debitori individual dhe jo té njé shogérie.

Shqipéria duket se nuk e vé theksin né harmonizimin e rregulloreve té parashikuara nga
kuadriiriifalimentimit me ato qé mbulojné aspekte té tjera sociale, si punésimi, mirégenia
sociale, pasurité e paluajtshme dhe bankat. Neni 68 i LF-sé pércakton se debitori, si person
fizik, ka té drejté té marré nga masa e falimentimit minimumin e shpenzimeve té jetesés
gjaté procesit té likuidimit.'® Kjo vleré pércaktohet nga administratori i falimentimit ose
nga ai mbikqyrés, pas konsultimit me komitetin e kreditoréve ose, kur ky komitet nuk
ekziston, me gjykatén e falimentimit dhe nuk mund té jeté mé e vogél se minimumi
i pércaktuar né legjislacionin pér pérkrahjen sociale. Vlen té theksohet se e drejta pér
shpenzimet minimale té jetesés éshté njé e drejté absolute dhe e pamohueshme si parim
ligjor né Shqipéril”. Si e tillg, disa pasuri pérjashtohen nga sekuestrimi, si pér shembull:

- sendet e pérdorimit personal té debitorit dhe familjes sé tij si: veshjet, shtrojet
dhe mbulesat, mobiljet né masén qé jané té nevojshme pér jetesén e tyre;

- ushgimet dhe karburantet gé i nevojiten debitorit dhe familjes sé tij deri né tre
muaj;

- dekoratat dhe sende kujtimi, letra, shkresa té familjes dhe librat profesionalg;

- librat, veglat muzikore, mjetet e artit qé nevojiten pér veprimtariné shkencore dhe
artistike té debitorit dhe té familjes sé tij.

- deri 3 dynymeé toké, 2 kafshé pér punimin e tokés, 1lopé, 6 dele ose 6 dhi, fara pér
mbjelljen e ardhshme, si dhe ushqimi i kétyre kafshéve pér 3 muaj pér personat

[15] Shpenzimet e jetesés duhet té pérmbushin nevojat bazé té debitorit, fémijéve té mitur nén pérgjegjésiné prindérore
ose kujdestariné e debitorit, pérfshiré edhe ata qé ndjekin shkollén deri né moshén 25 vjeg, bashkéshorten dhe
ish-bashkéshorten, sipas detyrimeve gqé burojné nga legjislacioni né fugi.

[16] Sipas njé pérllogaritjeje té Avokatit té Popullit, minimumi jetik éshté 17,875 leké (rreth 160 USD). Megjithaté, ende
nuk ka njé vleré minimale té pércaktuar nga legjislacioni social.

N7 Neni 533 i Kodit té Procedurés Civile (pasi zbritet kontributi pér sigurimet shogérore dhe taksat mbi té ardhurat,
pérmbaruesi gjygésor sekuestron pagén e debitorit, por pa cenuar minimumin jetik, té pércaktuar sipas akteve
ligjore dhe nénligjore né fuqi).
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qé jetojné me puné bujgésore ose blegtorale;

- ndihma gé u jepet nénave me shumé fémijé ose té vetme, pensionet e pleqériség,
té invaliditetit ose familjaré ose bursa e studimit pérvec¢ kur detyrimi éshté pér
ushgim. Né kété rast nuk mund té sekuestrohet mé shumé se 1/2 e shumés sé
pensionit ose té bursés;

- pér frutat natyrore njé muaj para se té pigen'®.

Parimet e mésipérme jané té zbatueshme edhe né pércaktimin e shpenzimeve minimale
té jetesés né rast té ekzekutimit té masés sé falimentimit té€ debitorit né paaftési paguese.
Vetém pasi ato té jené léné meénjané, masa e falimentimit mund té ekzekutohet pér té
shlyer kreditorét.

Pérvec¢ sa mé sipér, njé nga efektet mé té réndésishme té LF-sé, nése jo mé i réndésishmi
éshté e drejta e debitorit pér t'u shkarkuar nga pretendimet e cdo kreditori, bashké
debitori, dorézanési ose ¢do personi tjetér kundér tij né té njéjtén ményreé si¢ shkarkohet
nga pretendimet e kreditoréve té falimentimit.'! Kjo do té thoté se debitori individual do
té pérfitonte nga njé “shkarkim” dhe njé fillim i ri kundrejt pretendimeve té tyre pérpara
falimentimit. Edhe pse pérvoja e deritanishme me pérdorimin e mekanizmave té LF-sé
éshté shumé e kufizuar dhe dispozitat pér shlyerjen mbeten té pa provuara deri mé sot,
nése kjo e drejté pérdoret, ka shumé mundési gé pretendimet pérpara falimentimit té
fshihen dhe té shlyhen plotésisht duke mundésuar debitorin té vazhdojé veprimtariné e
tij tregtare. Nése njé debitor nuk e paraget kérkesén pér falimentim, ¢do e ardhur e re qé
ai fiton duhet té pérdoret pér té shlyer borxhet e vjetra, duke mos e lehtésuar presionin
e ndjeré nga debitorét né paaftési paguese, dhe duke dekurajuar gjithashtu sipérmarrjen.
Pérkundrazi, procedurat e falimentimit mund té ofrojné zgjidhje pér véshtirésiné financiare
té debitorit, duke pérfshiré njé proces ristrukturimi gé u mundéson debitoréve né véshtirési
financiare té vazhdojné veprimtariné tregtare.?”

Njé synim i ngjashém pérkrahet dhe nga Direktiva e Ristrukturimit Parandalues (2019/1023/
BE) e cila parashikon né pjesén Hyrése qé njé legjislacion ristrukturimi duhet té jeté né
dispozicion té debitoréve, duke pérfshiré personat juridiké, personat fiziké dhe grupet
e shoqérive, pér t'i dhéné mundési gé té trajtojné véshtirésité e tyre financiare né njé
fazé té hershme, kur ka gjasa qé paaftésia e tyre paguese té mund té parandalohet dhe
té sigurohet géndrueshmeéria e biznesit. Njé kuadér ligjor ristrukturimi duhet té jeté i
disponueshém pérpara se njé€ debitor té béhet i paafté pér té paguar sipas ligjit kombétar,

[18] Neni 529 i Kodit té Procedurés Civile.
[19] Té drejtat e kreditoréve té falimentimit ndaj debitoréve dhe dorézanésve té debitorit, si dhe té drejtat té cilat
rrjedhin nga njé njoftim i regjistruar si me pérparési ose si kreditoré té siguruar do té mbeten té paprekura.

[20] Ky vazhdim mund té jeté i ploté ose i pjesshém, duke ndryshuar pérbérjen, kushtet ose strukturén e pasurive
dhe detyrimeve té tyre ose ¢do pjesé tjetér té strukturés sé tyre té kapitalit, duke pérfshiré shitjet e pasurive ose
pjeséve té biznesit.
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domethéné pérpara se debitori té plotésojé kushtet sipas ligjit pér té filluar procedurat
kolektive té falimentimit, té cilat zakonisht sjellin njé largim total té debitorit dhe emérimin
e njé likuiduesi. Pér té shmangur kegpérdorimin e kuadrove ligjore té ristrukturimit,
véshtirésité financiare té debitorit duhet té konsiderohen si gjasa pér falimentim dhe plani
i ristrukturimit duhet té jeté né gjendje té parandalojé paaftésiné paguese té debitorit dhe
té sigurojé qéndrueshmériné e biznesit. Kjo hyrje e pérgjithshme pérfshihet plotésisht
né Ligjin shqgiptar té Falimentimit dhe efektet e pérfundimit té njé procedure falimentimi
népérmjet ristrukturimit synojné pikérisht shlyerjen e borxhit dhe mundésiné e njé fillimi té
ri pér debitorin. Kjo mundési pothuajse nuk ofrohet né asnjé legjislacion tjetér né Shqipéri.

3.3.1. Shtépia e debitorit

Ndoshta pasoja mé e njohur e falimentimit éshté humbja e pasurisé. Procedurat e
falimentimit mund té kérkojné gé debitori té heqé doré nga pasuria, dhe ajo té nxirret pér
shitje né ményré gé té shlyejé kreditorét. Né rrethana té caktuara, falimentimi mund té
nénkuptojé humbjen e pasurive té paluajtshme, automjeteve, bizhuterive, orendive antike
dhe llojeve té tjera té pasurive.

Né pérgjithési, nése debitori éshté pronar i shtépisé, vetém ose bashkérisht, me
hipoteké ose té liré nga ndonjé barré, interesi i debitorit né shtépiné e tij do té jeté pjesé
e masés sé falimentimit gé do té trajtohet né procedurén e falimentimit. Nése debitori
éshté ai qé paraget kérkesén pér falimentim, ai mund té mbajé administrimin e shtépisé
derisa shtépia té dalé né ankand nga Pérmbaruesi. E drejta e debitorit pér té mbajtur
administrimin e shtépisé konsiderohet si njé veprim i zakonshém administrimi sipas LF-sé
dhe i nénshtrohet kontrollit té pérgjithshém nga njé administrator mbikqyrés i caktuar nga
gjykata. Administratori mbikqyrés autorizon paraprakisht té gjitha veprimet e disponimit
qé jané jashté objektit té veprimtarisé sé zakonshme té administrimit (p.sh. shtépia e
debitorit e léné peng ndaj bankés) ose gé nuk pérbéjné veprime té ruajtjes sé thjeshté té
pasurisé.l?!

Bazuar né pérvojén praktike né Shqipéri, njé céshtje e réndésishme pér sa i pérket
strehimit éshté sigurisht trajtimi i hipotekave té pasurive té pa luajtshme. Shumica e
debitoréve kané pak pasuri me vleré gé jané pérdorur ose mund té pérdoren si kolateral
pér borxhet. Né rastet qé kané té béjné me pretendimet e siguruara né pérgjithési dhe
hipotekat né vecanti kreditorét zakonisht e kané sekuestruar kolateralin népérmjet
procedurave té parashikuara né Kodin e Procedurés Civile, pa gené nevoja gé debitori
té paraqesé kérkesén pér falimentim®?. Megjithaté, derisa shtépia e hipotekuar té shitet,

[21] Shih nenin 60 té LF-sé. Pérfundimisht, njé administrator mbikqyrés mund té kérkojé gjithashtu hegjen e
kompetencave té administrimit, térésisht ose pjesérisht, ndaj njé debitori.

[22] Mekanizmat e ekzekutimit té parashikuara né Kodin e Procedurés Civile nuk mund té zbatohen kur ka filluar njé
proceduré falimentimi, duke gené se pas fillimit té procedurés sé falimentimit nuk mund té béhen ekzekutime
té reja mbi pasuriné e debitorit dhe ato qé kané filluar duhet té pezullohen. Neni 137 i LF-sé pércakton se né
rast likuidimi né pjesé té ndryshme, shitja e pasurive kryhet me ankand, né pérputhje me dispozitat pérkatése
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shtépia do té vazhdojé t'i pérkasé debitorit dhe do té pérfshijé ¢do zmadhim ose zvogélim
té vlerés sé saj.

Nése debitori pérdor njé shtépi té marré me qira, kjo kontraté nuk mund té zgjidhet nga
giradhénési pas fillimit té procedurés sé falimentimit pér shkak té mos shlyerjes sé girasé
pérpara fillimit té procedurés sé falimentimit, ose si rrjedhojé e pérkeqésimit té gjendjes
financiare té debitorit. Megjithaté, mos pérmbushja e detyrimeve té girasé pas fillimit té
procedurés sé falimentimit i jep giradhénésit té drejtén pér té zgjidhur kontratén.!

3.3.2. Llogarité bankare té Debitorit

Kur fillon procedura e falimentimit, llogaria bankare, duke pérfshiré té gjitha pasurité e
debitorit béhen pjesé e masés sé falimentimit. E drejta e debitorit pér administrimin dhe
disponimin e pasurisé éshté e kufizuar. LF-ja parashikon gé debitori duhet té béjé pagesat
ndaj kreditoréve té tij vetém népérmjet administratorit té falimentimit ose kujdestarit te
tij (sic caktohet nga administratori) nése hapja e procedurés sé falimentimit kérkohet nga
kreditorét. Pérndryshe, nése debitori paraqet kérkesén pér falimentim, e drejta e debitorit
pér administrimin dhe shitjen e pasurisé sé tij kufizohet né veprimet e zakonshme té
administrimit (shpesh té pérshkruara si né zotérim té debitorit).

Paraté qé i detyrohen bankés do té konsiderohen si borxh né falimentim dhe debitori nuk
duhet té marré asnjé overdraft ose kredi pa e njoftuar bankén se éshté né proceduré
falimentimi.

3.3.3. Pasojat mbi pensionin

Njé administrator falimentimi bazuar né kuadrin ligjor shqgiptar pér falimentimin nuk mund
té kérkojé klasifikimin e pensionit si pasuri sepse teknikisht pensioni éshté njé e drejté e
dhéné nga shteti pér individin, ndérsa pronésia e fondit té pensioneve mbahet nga shteti
dhe si rrjedhojé nuk mund té sekuestrohet nga administratori i falimentimit. Megjithatée,
¢do shumé e grumbulluar mbi shumén minimale té shpenzimeve té jetesés mund té béhet
pjes€ e masés sé falimentimit, e cila praktikisht do ta cojé mbajtésin e pensionit né varféri.

3.3.4. Pasojat mbi policén e sigurimit té jetés, fondin e investimeve dhe
investimet e tjera private

Né pérgjithési, administratori i falimentimit do té keté mundési té kérkojé ¢do interes qé
individi i falimentuar ka né njé policé sigurimi té jetés ose fond investimi. As LF-ja dhe
as ligjet specifike pér sigurimin dhe risigurimin, pensionet vullnetare dhe sipérmarrjet e

té Kodit té Procedurés Civile. Pér rrjedhojg, té gjitha pasurité e siguruara duhet té shiten né ankand népérmjet
pérmbaruesve (publik ose privat, sipas zgjedhjes sé kreditorit) me ané té ankandeve publike té parashikuara né

sé falimentimit pasi pérfundimi éshté pothuajse i njéjté, pasuria (shtépia) do té shitet sérish pérmes ankandit.
[23] Shih nenin 75 té LF-sé.
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investimeve kolektive nuk rregullojné efektet ose pasojat mhbi pasurité e debitorit individual
né paaftési paguese, por ngainterpretimiipérgjithshém ifrymés sé LF-sé, ne mund té themi
se kur zotéruesi i njé police sigurimi, pjesémarrjes né njé fond pensionesh ose investimi
falimenton, polica/pjesa né fond béhet pjesé e masés sé falimentimit. Njé supozim i tillé
i pérgjithshém bazohet né parimin qé té drejtat kontraktuale té debitorit sipas policés/
pjesés sé pjesémarrjes né policé/fond kérkojné gé polica ose pjesa pérkatése e saj té
pérfshihet si pasuri e masés sé falimentimit.

Edhe pse nuk ka praktiké gjygésore né kété drejtim, besojmé se pér géllime falimentimi
edhe té ardhurat nga kéto lloj investimesh do té jené pjesé e masés sé falimentimit. Ky
interpretim bazohet né rregullin e pérgjithshém pér pronésiné e té ardhurave nga policat
e sigurimit dhe fondet e investimeve ose pensioneve. Té ardhura té tilla do té jené pjesé
e masés sé falimentimit duke pasur parasysh gé debitori do té keté né njé moment té
caktuar té drejtén pér té marré dhe mbajtur té ardhurat kur béhen té arkétueshme nga
siguruesi ose fondi i investimit.

Pér rrjedhojé, administratori i falimentimit mund té keté té drejté té shtojé té ardhurat nga
polica/pjesa e pjesémarrjes né fond né masén e falimentimit, duke ndérhyré késhtu né njé
kontribut gjaté gjithé jetés sé debitorit qofté si investim, qofté si pension privat.

Pavarésisht nga sa mé sipér, ka njé céshtje qé vlen té merret parasysh dhe gé prek
drejtpérdrejt nga njé kéndvéshtrim social njé anétar té familjes sé debitorit té falimentuar.
Nése pérfituesi i njé police sigurimi, apo i njé fondi pensionesh/investimi nuk éshté veté
debitori por njé anétar i familjes sé tij, sipas kéndvéshtrimit toné situata ndryshon. Nése
pérfituesi i té ardhurave éshté njé anétar i familjes apo edhe njé palé e treté e palidhur,
té ardhurat do t'i pérkasin palés sé treté té cilés i paguhen sipas policés dhe nuk duhet
té pérfshihen si pjesé e masés sé falimentimit. Pérséri, nuk ka praktiké gjyqésore pér njé
situaté té tillé, por sipas mendimit toné ky €shté interpretimi gé duhet t'i béhet LF-sé né
lidhje me legjislacionin e fondit té pensioneve, fondet e investimeve dhe policat e sigurimit.?

3.3.5. Pasojat né veprimtariné tregtare dhe marrédhéniet e punés

Veprimtaria tregtare e debitorit vazhdon edhe pas fillimit té procedurés sé falimentimit,
pavarésisht nése té drejtat e administrimit do té vazhdojné té jené nén kompetencat e
debitorit apo té administratorit té falimentimit.

Né bazé té nenit 61té LF-sé, nése veprimtaria tregtare e debitorit nuk éshté e mundshme,
gjykata mund té vendosé pezullimin e veprimtarisé sé debitorit me kérkesé té paléve té
pérfshira né proces. Kérkesa pér pezullim e shogéruar me arsyetimet pérkatése mund té
béhen nga administratori ose mbikqyrési i falimentimit, debitori ose komiteti i kreditoréve
dhe gjykata e falimentimit autorizon pezullimin nése kjo éshté né interesin mé té miré

[24] Ligji nr. 10197, daté 10.12.2009 “Pér fondet e pensioneve vullnetare” dhe Ligji nr. 52/2014 “Pér veprimtariné e
sigurimit dhe risigurimit”.
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té kreditoréve. Pérpara miratimit té vendimit pér pezullimin e veprimtarisé sé debitorit,
gjykata e falimentimit né ¢do rast duhet té dégjojé administratorin ose mbikqyrésin e
falimentimit.

3.4. Pasojat e falimentimit qé prekin né menyre jo té drejtpérdrejté punonjésit
e debitorit

3.4.1 Ndikimi i falimentimit né punésim

Humbja e njé pune, veganérisht pér shkak té rrethanave gé lidhen me falimentimin individual
ose té shogérisé, sigurisht gé ka njé ndikim negativ te personi qé e humbet até. Kur njé
debitor ose njé prind i prekur né ményré jo té drejtpérdrejté nga falimentimi humbet njé
pung, pasojat né familje ndihen ndjeshém. Njé nga ndryshimet mé té dukshme pér familjet
né situata té tilla éshté ulja e té ardhurave. Kur njé prind humbet punén e tij, shpesh
kérkohen ndryshime né stilin e jetés. Duhet té merren vendime se si té shpenzohen paraté
gé ka, duke lene pasoja edhe psikologjike te té gjithé anétarét e tjerée té familjes. Rutinat
e cilésisé sé jetés, té tilla si kujdesi pér fémijét, aktivitetet jashtéshkollore dhe forma té
ndryshme argétimi, shpesh duhet té ndérpriten.

Njé pasojé e tillé éshté theksuar edhe né njé studim té Dr. Holly Houston, i quajtur "Ndikimi
i humbjes sé punés né familje". Studimi thekson se si¢ shihet né shumé familje, ndryshimet
mé drastike mund té vijné nga papunésia. Anétaréve té tjeré té familjes mund t'u duhet té
gjejné puné ose té rrisin orét e punés. Ky ndryshim mund té sjellé reduktimin e kohés sé
kaluar sé bashku me familjarét dhe té ndikojé né jetén shoqgérore té secilit anétar. Gjetja e
punés mund té kérkojé zhvendosjen né njé qytet apo edhe njé vend té ri. Fémijét mund té
kené véshtirési dhe té mos pélgejné largimin nga shkolla, miqté dhe rutina e tyre.l?

Aktualisht, kuadri ligjor né fuqi, pércakton se si rregull i pérgjithshém, hapja e procedurave
té falimentimit nuk cenon vazhdimin e kontratave té punés (neni 78 i LF-sé&). Né lidhje me
kéte, administratori i falimentimit, megjithaté, mund té sugjerojé zgjidhjen ose ndryshimin
e kétyre kontratave. Edhe pse zgjidhja ose ndryshimi i kontratave té punés rregullohet
pérgjithésisht nga Kodi i Punés, falimentimi konsiderohet si njé shkak ekonomik real pér
zgjidhjen ose ndryshimin e kontratave té punés. Gjykata ka kompetencé pér té vendosur
pér ¢cdo rast gé lind nga zgjidhja ose ndryshimi i kontratave né fjalé. Gjithashtu, ajo i
konsideron punonjésit si kreditoré preferencialé, veganérisht pretendimet e té ciléve
rrijedhin nga zgjidhja e marrédhénies sé punés deri né tre muaj pérpara paragitjes sé
kérkesés pér falimentim, pérfshiré rimbursimin e pagés dhe té shéndetit, pagesén e lejes
sé lindjes, jo mé shumé se 500 mijé leké né total pér ¢do kreditor. Ajo gjithashtu jep njé
trajtim preferencial pér pretendimet e punonjésve pér léndime personale té shkaktuara
gjaté punés. Gjithashtu, ajo qé éshté e réndésishme, u jep punonjésve mundésiné pér tée
marré pjesé né komitetet e kreditoréve kur shogéria ka mé shumé se 20 punonjés.

[25] Houston, Holly. 2011. “Ndikimi i humbjes sé punés né familje”. Qendra e Ankthit dhe Stresit, P.C. Blog, (Shtator).
https://anxiety-stresscenter.com/the-impact-of-job-loss-on-families/
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Qéllimi i studimit toné, duke marré parasysh mungesén e té dhénave statistikore pér
pasojat gé falimentimi sjell mbi punémarreésit, éshté orientuar drejt analizés sé ményrave
té ndryshme té trajtimit ligjor té té drejtave té punémarrésve né rastin e falimentimit té
punédhénésit. Eshté e garté se pasojat e sistemit té falimentimit duhet té mbéshteten nga
programe aktive té tregut té punés, té tilla si rikualifikimi, ndihma né kérkimin e punés
dhe programet e punéve publike. Skemat e sigurimeve ose té fondeve té pensioneve, té
cilat jané té reja dhe duke u pérhapur né Shqipéri, mund té rrisin gjithashtu ndjeshém
potencialin e punémarrésve pér té kuptuar té drejtat e tyre duke minimizuar rrezikun e
falimentimit té punédhénésve.

3.4.2. Pérvoja ndérkombétare

Qé né vitin 1949, Organizata Ndérkombétare e Punés (ILO), miratoi Konventén pér Mbrojtjen
e Pagave®! né té cilén trajtonte efektin e paaftésisé paguese mbi pagat e punétoréve®.
Sipas LF-sg, né rast falimentimi ose likuidimi gjyqésor té njé ndérmarrjeje, punémarrésit
e punésuar né té do té trajtohen si kreditoré té preferuar qofté pér pagat qé u takojné
pér shérbimet e kryera gjaté njé periudhe pérpara falimentimit ose likuidimit gjygésor si¢
mund té pércaktohet nga ligjet ose rregulloret kombétare, ose pér pagat deri né njé shumé
té caktuar.

Pér té forcuar mé tej mbrojtjen e punonjésve né procesin e ndérprerjes sé marrédhénies
sé punés, né vitin 1982, ILO miratoi konventén nr. 158 pér zgjidhjen e marrédhénies sé
punés. Né Pjesén e II-té, neni 11 i sé njéjtés konventé, kérkon gqé punédhénésit t'u japin
punémarrésve né prag té papunésisé, ose njoftim brenda njé afati té arsyeshém pér
zgjidhjen e marrédhénies sé punés, ose kompensim pér mungesé té njoftimit brenda njé
afati té arsyeshém. Njé pjesémarrje e ndjeshme dhe e drejtpérdrejté kérkohet gjithashtu
nga pérfagésuesit e punémarrésve né pérfundimin e marrédhénies sé punés, vecanérisht
né rastin e ristrukturimeve té médha, shkurtimeve ose ndérprerjes sé marrédhénies sé
punés pér shkak té paaftésisé paguese té punédhénésitl?®,

Né kété kontekst, LF-ja ofron trajtim preferencial pér punémarrésit né cilésiné e kreditoréve
té preferuar. Punémarrési si kreditor i preferuar nuk mund té kérkojé pérmbushjen e
pretendimit té tij nga pasurité mbi té cilat réndojné garanci té ndryshme (kreditorét e
siguruar). Neni 144 i LF-sé parashikon shprehimisht se pretendimet e siguruara (p.sh.

[26] Ratifikuar nga geveria shqgiptare me ligjin nr. 8787, daté 07.05.2001.

[27] Népérmjet nenit 11 té Konventés: Né rastin e falimentimit ose té likuidimit té ndérmarrjes né bazé té vendimit té
gjykatés, punétorét e punésuar atje duhet té trajtohen si kreditoré té preferuar, lidhur me pagat qé u takojné pér
shérbimin gé kané kryer gjaté periudhés para falimentimit ose likuidimit mbi bazén e vendimit té gjykatés, sipas
dispozitave té legjislacionit té vendit, ose lidhur me pagat deri né njé masé té caktuar qé mund té pércaktohet né
legjislacionin vendas. Pagat qé pércaktohen si detyrim preferencial do té paguhen té plota para se kreditorét e
zakonshém té kérkojné ndonjé pjesé té pasurive. Prioriteti relativ i pagave, qé karakterizohen si preferenciale dhe
borxheve té tjera té preferuara, pércaktohen nga legjislacioni vendas.

[28] Konventa pér Zgjidhjen e Marrédhénies sé Punés, 1982 (Nr. 158).
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pretendimet e bankave mbi pronat e debitorit, kur jané té siguruara me hipoteké) deri
né vlerén e pasurisé qé shérben si kolateral, renditen mbi pretendimet e kreditoréve té
preferuar (p.sh. pretendimet e punémarrésve pér pushimin nga puna, ¢éshtjet e shéndetit
dhe punés, shpenzimet e jetesés, etj.).

3.4.3. Kodi shqiptar i Punés dhe pasojat qé mund té vijné nga zbatimi i tij

Neni 124 i Kodit shqgiptar té Punés, e pérkufizon paaftésiné paguese si gjendjen gé lidhet
me aktivin e punédhénésit dhe ka pér géllim té shlyejé kreditorét e tij, si dhe rastet kur
nuk mund té shlyhen detyrimet ndaj punémarrésve pér shkak té gjendjes financiare té
punédhénésit. | njéjti nen i jep pérparési pagesés sé punémarrésve, gjaté gjendjes sé
paaftésisé paguese té punédhénésit, edhe kur kéto pasuri jané té siguruara me pasuri té
luajtshme ose té paluajtshme dhe mbulojné:

pretendimet e punémarrésve pér pagat, pér njé periudhé jo mé pak se tre muaj
para pérfundimit té punésimit;

pretendimet e punémarrésit pér pagesén e lejes g€ i takon, si rezultat i punés sé
kryer gjaté vitit, né té cilin ka ndodhur zgjidhja e marrédhénieve té punés, si dhe
gjate vitit té méparshéem;

pagesén pér shkurtim nga puna, qé i takon punémarrésit pas pérfundimit té
marrédhénies sé punés.

Gjithashtu, ky nen parashikon g€ detyrimet ndaj punémarrésve nuk pezullohen me fillimin
e procedurés sé falimentimit, dispozité kjo qé éshté pjesé edhe e LF-sé né nenin 78 té tij.

Megjithése, neni 124 i Kodit té Punés né vetvete rregullon statusin preferencial té
punémarrésve gjaté njé procesi falimentimi, ne mendojmé se kjo dispozité éshté
né kundérshtim me LF-né (né vecanti me nenin 38 té tij), edhe pse né njé faré mase
éshté né pérputhje me nenin 78 té LF-sé (pér sa i pérket mos pezullimit té procedurés
sé falimentimit), sepse Kodi i Punés praktikisht u jep punémarrésve té drejta mé té
médha. Pér sa i pérket shpérndarjes sé pasurisé sé punédhénésit, pavarésisht nga fillimi
procedurés sé falimentimit apo radhés sé preferencés, Kodii Punés parashikon se pasurité
e punédhénésit (ose ato qé kané mbetur prej tyre) do té pérdoren kryesisht pér té paguar
punémarrésit e tij, edhe kur kéto pasuri jané té siguruara me pasuri té luajtshme ose té
paluajtshme. Né kété meényrég, duket se né rast té falimentimit té punédhénésit, detyrimet e
punédhénésit ndaj punémarrésve té tij shmangin parashikimet e LF-sé té cilat e vendosin
punémarrésin si kreditor té preferuar. Ky interpretim i yni buron nga hierarkia e normave
né rendin juridik shqiptar gé e vendos Kodin e Punés né njé shkallé hierarkie mé té larté
né krahasim me LF-né/®),

[29] Gjykata Kushtetuese shgiptare me vendimin nr.2, daté 3.2.2010 ka theksuar se, sipas nenit 145 té Kushtetutés,
gjyqtarét i nénshtrohen Kushtetutés dhe ligjeve, duke respektuar hierarkiné e burimeve té sé drejtés, si njé
detyrim qgé rrjedh nga parimi i shtetit té sé drejtés (neni 4 i Kushtetutés). Né kété kuptim, nése gjyqtari gjaté
njé gjykimi konstaton se ligji dhe akti nénligjor, gé kané té béjné drejtpérdrejt me zgjidhjen e ¢éshtjes, jané
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Duke marré parasysh vlerésimet e késaj analize dhe frymén e LF-sé né dhénien e njé
trajtimi preferencial pér punémarrésit qé nuk synohet té jeté meé i ulét se ai i parashikuar
nga Kodi i Punés, ndoshta mund té keté nevojé pér harmonizimin e Kodit té Punés dhe
LF-sé né ményré qé Kodi i Punés té ndjeké mé garté rregullat e ligjit té posagém né kété
céshtje.Bd

né kundérshtim me njéri-tjetrin, ai éshté i detyruar té mbéshtetet né ligj. Gjyqtarét duhet gjithashtu té marrin
parasysh marrédhéniet ndérmjet ligjeve té miratuara nga tre té pestat e té gjithé anétaréve té Kuvendit (ligjet
me shumicé té cilésuar duke pérfshiré edhe Kodet), né pérputhje me nenin 81/2 té Kushtetutés dhe ligjeve té
miratuara né pérputhje me rregullin e pérgjithshém té pércaktuar né neni 78 i Kushtetutés. Kushtetuta u jep
ligjeve me shumicé té cilésuar fuqi té vecanté juridike né krahasim me aktet e zakonshme té ligjvénésit. Pér
kété arsye, né hierarkiné e akteve, ato renditen para ligjeve té zakonshme té Kuvendit (shih vendimin e Gjykatés
Kushtetuese nr. 19, daté 03.05.2007). Ndjekja e hierarkisé sé akteve normative éshté njé detyrim qé rrjedh nga
parimi i shtetit té sé drejtés dhe koherencés né sistemin juridik. Pér rrjedhojé, né rastet e mosmarréveshjeve
ndérmjet normave me fugi té ndryshme ligjore, norma me fugi mé té larté ka pérparési ndaj normés tjetér (lex
superior derogat inferiori). Parimet qé pércaktojné se norma specifike ka pérparési ndaj normés sé pérgjithshme
(lex specialis derogat generali) dhe se norma e hyré né fugi mé voné ka pérparési ndaj normés sé méparshme,
nuk zbatohen né raste té tilla.

[30] Pér sa i pérket proceseve legjislative, do té ishte mé e lehté té ndryshohej LF-ja duke pérfshiré dhe pérjashtime
si¢ parashikohen né Kodin e Punés dhe jo anasjelltas, pasi Kodi i Punés éshté njé ligj gé kérkon njé shumicé té
cilésuar votash né parlament pér t'u ndryshuar.
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Raste praktike mbi ndikimin social te
falimentimit tek shoqerite e medha tregtare
ne Shqiperi

Ndérsa ligji, si¢ shpjegohet né kété studim, ka njé perspektivé mbizotéruese ekonomike
dhe pragmatike, mund té vérehet, edhe pse me hezitim pér shkak té mungesés aktuale té
praktikés, se népérmjet riorganizimit té shogérisé mund té shpétohen shumé vende pune
dhe si rrjedhojé kjo sjell njé ndikim social pozitiv pér personat e prekur.

Pér té ilustruar sesi riorganizimi népérmjet procedurave gjyqésore té falimentimit mund
té ofrojé garanci dhe mbrojtje té vazhdueshme financiare dhe sociale pér punémarrésit e
prekur nga procesi i falimentimit té debitorit, kemi zgjedhur shembullin e méposhtém nga
praktika gjyqésore e falimentimit t¢ KURUM INTERNATIONAL Sh.a.B":

Né ményré qé njé plan i riorganizimit té jeté térheqés pér kreditorét dhe qé
ai té jeté né pérputhje me kérkesat ligjore duhet té pérmbajé:

KURUM INTERNATIONAL Sh.a. né gershor 2017, gjaté procedurave
gjygesore té falimentimit, kérkoi nga Gjykata e Falimentimit Tirane
miratimin e njé plani riorganizimi té shogérisé. Plani u pranua nga
Gjykata me Vendimin nr. 6631/1112 daté 30.06.2017.

Qéllimi i planit té riorganizimit ishte sigurimi dhe ruajtja e veprimtarisé
kryesore té shoqgéerisé dhe njékohésisht shlyerja e té gjitha detyrimeve
té saj me kreditorét népérmjet sigurimit t&€ mjeteve bazé pér vazhdimin
e veprimtarisé prodhuese dhe tregtare té shoqérisé. Plani i riorganizimit
pércaktonte edhe ményrén se si duhet té administrohen mjetet
financiare pér té arritur pérfitimin mé té miré ekonomik nga kéto fonde
dhe pér té mundésuar krijimin e bilanceve monetare pér shlyerjen
sipas njé marréveshjeje té re té té gjitha detyrimeve té shoqgérisé ndaj
kreditoréve.

[31] Kurum International Sh.a. éshté njé shoqéri shqiptare e regjistruar rregullisht né Qendrén Kombétare té Biznesit
né Shqipéri. Shogéria ushtron aktivitetin e saj né prodhimin dhe tregtimin e celikut, shufrave té hekurit dhe materialeve té
tjera té ndértimit. Ky aktivitet bazohet né punén e Fabrikés sé Celikut, pér prodhimin e fletéve té gelikut, Fabrikés sé Petézimit
pér prodhimin e shufrave té hekurit, si dhe Fabrikave Mbéshtetése, Fabrikés sé Oksigjenit dhe Fabrikés sé Gélgeres, té cilat
prodhojné oksigjen dhe gélgere si léndé té para né procesin teknologjik té prodhimit té gelikut.
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Plani i riorganizimit, pér shkak té fushés sé veprimtarisé té shogérisé gé
lidhej me prodhimin e celikut, pérfshinte njé numeér té konsiderueshém
punonjésish té cilét punonin si né nivel fabrike ashtu edhe né até
administrativ.

Duke gené se pjesa mé e madhe e punés sé shogéerisé ishte e
pérgendruar né impiantet e saj prodhuese, kéto té fundit ishin ato gé u
ndikuan mé shumé nga procesi i riorganizimit:

102 punonjés jané kthyer né puné né fabrikén e laminimit té
shoqérisé,

120 punonjés u rikthyen né puné né 4 termocentralet e shoqgérisé;

20 inxhinieré tekniké u kthyen né puné dhe mbikqgyrin fabrikat e
shogérisé.

Numri i pérgjithshém i punonjésve para hapjes sé procedurave té
falimentimit ishte aférsisht 500.

Duhet theksuar se pér shkak té procesit té riorganizimit, té gjithe
punonjésit pérve¢ Inxhinieréve Tekniké u kontraktuan me kontrata
afatgjata, pér ag kohé sa uzinat do té funksiononin, duke mos e
ngarkuar shogériné me kosto té métejshme financiare pér periudhén
e riorganizimit.

Si¢ tregohet nga shembulli i mésipérm, ndikimi social qé LF-ja mund té sjellé népérmjet
mekanizmave té riorganizimit pér shogériné mund té jeté i prekshém. Konkretisht, (1)
kthimi i punonjésve né puné dhe rifitimi i njé stabiliteti social dhe financiar dhe (2) rritja
e bashképunimit té debitorit me sindikatat e punonjésve pér té koordinuar rrugén meé té
miré pér stabilitetin e tyre kontraktor gjaté riorganizimit. Pa njé mekanizém té tillg, asnjé
nga punonjésit nuk do té ishte rikthyer né vendin e punés.
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Perfundime

Véshtirésia financiare éshté njé rrezik i natyrshém i veprimtarisé sipérmarrése. Pasojat
e falimentimit jané gjithmoné fatkeqe dhe mungesa e burimeve financiare pér té kénaqur
té gjithé kreditorét pérbén stres dhe domosdoshmérish shkakton pakénaqgési tek njerézit.
Sistemi i falimentimit pérpiget té shtojé mundésiné e parashikimit té kétyre situatave.
Mungesa e njé regjimi kolektiv qé organizon pretendimet e kreditoréve e cila siguron njé
radhé preferimi (pérfshiré njé trajtim preferencial té pretendimeve té punonjésve), do té
ishte e démshme si pér vazhdimésiné e njé biznesi potencialisht té qéndrueshém (dhe,
rrjedhimisht, vazhdimin e kontratave té punés), ashtu dhe pér pérpjekjet pér rikuperimin e
kreditoréve. Kjo éshté arsyeja pse njé kuadér institucional pér falimentimin gé funksionon
miré minimizon kostot e pérgjithshme sociale. Ky kuadér institucional duhet té sigurojé
rezultate brenda afateve té arsyeshme dhe duhet té fitojé besimin e paléve té interesuara
dhe publikut té gjeré pér funksionimin e tij.

Né kété drejtim, LF-ja favorizon rikthimin e bizneseve né njé gjendje té qéndrueshme,
ndryshe nga metoda tradicionale e likuidimit té njé biznesi né véshtirési financiare. Kjo
metodé, ndér pérfitimet e tjera pér ekonoming, shpesh ndihmon né ruajtjen e vendeve
té punés ose reduktimin e shkurtimeve té vendeve té punés. Edhe né njé kontekst mé
individual, LF-ja parashikon pérfitime pér njé fillim té ri brenda njé periudhe té arsyeshme
kohore, me kosto mjaft té uléta si pér debitorét ashtu edhe pér kreditorét e tyre.

Ky studim éshté rezultat i drejtpérdrejté i interpretimit dhe analizés sé LF-sé né raport me
pjesé té tjera té legjislacionit shqiptar, duke u shqyrtuar né kontekstin e pasojave qgé lindin
ndaj debitoréve dhe personave té tjeré té prekur nga procedura e falimentimit. Ky tekst
thekson réndésiné e té kuptuarit té asaj qé mund té sjellé e ardhmja pér mjedisin social
shqiptar bazuar né pérvojat e vendeve té tjera. Tema mbi ndikimin e LF-sé né njé kontekst
social éshté njé temé e re dhe do té nevojitet analizé e métejshme pasi té mblidhen té
dhéna té mjaftueshme.

Studimi pérshkruan lidhjen funksionale midis LF-sé dhe ligjeve té tjera qé prekin aspektet
sociale. Sii tillg, ai thekson pérfitimin e té pasurit legjislacion mbéshtetés pér ata individé
té prekur né ményré té drejtpérdrejt ose té térthorté nga falimentimi (p.sh. programet e
zhvillimit té aftésive). Ai thekson gjithashtu mungesén e té dhénave specifike brenda vendit
pér kété temé. Pérpjekjet e métejshme pér té vazhduar me njé studim mé té detajuar do té
ishin té dobishme. Drejtimet e mundshme pér hulumtim té métejshém pérfshijné:

a) Renditjen dhe pasqyrimin né njé regjistér té té gjithé individéve té falimentuar,

b)  Zhvillimin e pyetésoréve pér té paré pasojat sociale té falimentimit té individéve
né rutinén e tyre té pérditshme pas procedurés sé falimentimit;

c) Depozitimin dhe mbajtjen e té dhénave pér té gjithé punonjésit e pushuar nga
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puna pér shkak té procedurave té falimentimit té shoqérive tregtare.

Informacioni shtesé mund té lejojé analiza mé té detajuara dhe konkluzione té orientuara
mbi pasojat sociale té falimentimit, por do té krijojé gjithashtu mundésiné pér té informuar
agjencité e tjera té mbrojtjes sociale pér té monitoruar mirégenien e kétyre qytetaréve.
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Projekti zbatohet nga Korporata Financiare Ndérkombétare (IFC), pjesé e Grupit té Bankés
Botérore (WBG) dhe me mbéshtetjen e Sekretariatit Shtetéror Zviceran pér Céshtjet
Ekonomike (SECO).

Pér mé shumé informacion, ju lutem kontaktoni:

Z. lgor Matijevic Znj. Irena Gribizi

Menaxher Rajonal pér Programin Koordinatore e Projektit pér Shqipériné

e-Mail: imatijevic@ifc.org e-Mail: igribizil@ifc.org
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